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Monsieur I'lnspecteur général honoraire des affaires sociales,

Par ma lettre du 29 mars 2021, dans I'objectif de concevoir des plans d’action pour alléger les pénuries de
recrutement dans certaines branches structurantes de notre économie, je vous avais confié la mission
d’appuyer les instances paritaires de chacune d’entre elles. Environ un an plus tard, cing chartes ont été
signées dans les branches des transports, de la boulangerie et de la patisserie artisanales, de la charcuterie
de détail, charcuterie et traiteurs, numérique.

Ces chartes comportent une série d’engagements qu’il faut désormais mettre en ceuvre. La plupart d’entre
eux nécessitent encore un temps de préparation partenariale, reposant sur une étroite coopération entre
plusieurs ministéres et les partenaires sociaux. Ce travail de long-terme est essentiel pour faire évoluer les

causes structurelles qui réduisent les capacités de ces secteurs a former les jeunes ou mieux fidéliser leurs
salariés.

A ce titre, je souhaite que vous puissiez suivre et animer ce travail de préparation en lien avec les
administrations du ministére du Travail, de 'emploi et de I'Insertion et le Service Public de 'Emploi jusqu’a
la fin du mois d’'octobre 2022, date a laquelle vous remettrez un bilan de votre mission. Je souhaite
également que vous vous mettiez a disposition des partenaires sociaux pour les appuyer en vue de

négociations sur la qualité de vie au travail ou sur I'attractivité des métiers, comme la plupart des chartes
en prennent I'engagement.

Je sais pouvoir compter sur votre grande expérience et votre engagement au service de I'emploi.

Je vous prie d’agréer, Monsieur I'lnspecteur général honoraire des affaires sociales, I'expression de ma
considération distinguée.

Elis h BORNE

Monsieur Philippe DOLE
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